
Nazwa kwalifikacji: Planowanie i prowadzenie dzia alno ci w organizacji 
Oznaczenie kwalifikacji: A.35 
Wersja arkusza: X 

* w przypadku braku numeru PESEL – seria i numer paszportu lub innego dokumentu potwierdzaj cego to samo  

EGZAMIN POTWIERDZAJ CY KWALIFIKACJE W ZAWODZIE 
Rok 2013 

CZ  PISEMNA 

A.35-X-13.05 
Czas trwania egzaminu: 60 minut 

Instrukcja dla zdaj cego 
1. Sprawd , czy arkusz egzaminacyjny zawiera 11 stron. Ewentualny brak stron lub inne usterki zg o  

przewodnicz cemu zespo u nadzoruj cego. 
2. Do arkusza do czona jest KARTA ODPOWIEDZI, na której w oznaczonych miejscach: 

– wpisz oznaczenie kwalifikacji, 
– zamaluj kratk  z oznaczeniem wersji arkusza, 
– wpisz swój numer PESEL*, 
– wpisz swoj  dat  urodzenia, 
– przyklej naklejk  ze swoim numerem PESEL. 

3. Arkusz egzaminacyjny zawiera test sk adaj cy si  z 40 zada . 
4. Za ka de poprawnie rozwi zane zadanie mo esz uzyska  1 punkt. 
5. Aby zda  cz  pisemn  egzaminu musisz uzyska  co najmniej 20 punktów. 
6. Czytaj uwa nie wszystkie zadania. 
7. Rozwi zania zaznaczaj na KARCIE ODPOWIEDZI d ugopisem lub piórem z czarnym tuszem/

atramentem. 
8. Do ka dego zadania podane s  cztery mo liwe odpowiedzi: A, B, C, D. Odpowiada im nast puj cy 

uk ad kratek w KARCIE ODPOWIEDZI: 

    A B C D 

9. Tylko jedna odpowied  jest poprawna. 
10. Wybierz w a ciw  odpowied  i zamaluj kratk  z odpowiadaj c  jej liter  – np., gdy wybra e  

odpowied  „A”: 

    A B C D 

11. Staraj si  wyra nie zaznacza  odpowiedzi. Je eli si  pomylisz i b dnie zaznaczysz odpowied , otocz 
j  kó kiem i zaznacz odpowied , któr  uwa asz za poprawn , np. 

12. Po rozwi zaniu testu sprawd , czy zaznaczy e  wszystkie odpowiedzi na KARCIE ODPOWIEDZI 
i wprowadzi e  wszystkie dane, o których mowa w punkcie 2 tej instrukcji. 

Pami taj, e oddajesz przewodnicz cemu zespo u nadzoruj cego tylko KART  ODPOWIEDZI. 

Powodzenia! 

    A B C D 
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3 Arkusz zawiera informacje prawnie chronione 
do momentu rozpocz cia egzaminu 

Więcej arkuszy znajdziesz na stronie: arkusze.pl



Zadanie 1. 
Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy pracodawca ma prawo wymaga  od pracownika 

A. pe nego wykorzystania zdolno ci i kwalifikacji w trakcie pracy na zajmowanym stanowisku. 
B. zgody na obni enie wymiaru urlopu wypoczynkowego ze wzgl du na sezonowy charakter 

wykonywanej pracy. 
C. ca odobowej dyspozycyjno ci ze wzgl du na rodzaj wykonywanej pracy oraz zakres 

uprawnie  i odpowiedzialno ci. 
D. dzia ania niezgodnego z obowi zuj cym prawem. 

Zadanie 2. 
Klient zaci gn  w banku kredyt obrotowy w wysoko ci 12 000 z  na okres 12 miesi cy. 
Oprocentowanie w skali rocznej wynosi 10%. Kredytobiorca zobowi zany jest sp aca  kredyt wraz 
z odsetkami w równych ratach. Ile wyniesie miesi czna rata sp aty tego kredytu,  
przy zastosowaniu odsetek prostych? 

A.    100 z  
B. 1 000 z  
C. 1 100 z  
D. 1 200 z  

Zadanie 3. 
Przedstawiony dowód jest podstaw  korekty 

A. ilo ci materia ów wydanych przez magazyn do produkcji. 
B. ilo ci sprzedanego towaru w przypadku uznanej reklamacji. 
C. b dnego zapisu adresu siedziby odbiorcy w oryginale faktury VAT. 
D. b dnego zapisu operacji zakupu towarów na kontach ksi gi g ównej. 

Strona 2 z 11

Więcej arkuszy znajdziesz na stronie: arkusze.pl



Zadanie 4. 
Na podstawie zamieszczonego fragmentu 
oferty wska , na jakie stanowisko firma 
poszukuje pracownika. 

A. Spedytora. 
B. Przewo nika. 
C. Specjalisty ds. kadr. 
D. Przedstawiciela handlowego. 

Zadanie 5. 
Klient, kupuj c komputer o warto ci netto 4 000 z , otrzyma  od sprzedawcy skonto w wysoko ci 
5% warto ci netto towaru ze wzgl du na uregulowanie zap aty przed wyznaczonym terminem. 
Komputer obj ty jest 23% stawk  podatku VAT. Cena brutto komputera, któr  zap aci  klient, wynios a 

A. 3 800 z  
B. 4 200 z  
C. 4 674 z  
D. 5 160 z  

Zadanie 6. 
Listy p ac archiwizuje si  przez okres 

A. 10 lat od dnia ich przekazania do Zak adu Ubezpiecze  Spo ecznych. 
B. 5 lat od dnia zako czenia przez ubezpieczonego pracy u danego p atnika. 
C. 50 lat od dnia zako czenia przez ubezpieczonego pracy u danego p atnika. 
D. 12 miesi cy od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy. 

Zadanie 7. 
Konsument kupi  towary o cznej warto ci 240,00 z . Ile wynosi warto  tych zakupów w przeliczeniu 
na euro, je eli w momencie zap aty redni kurs euro wynosi  4,00 z ? 

A.      40,00 euro 
B.      60,00 euro 
C.    960,00 euro 
D. 9 600,00 euro 

Zadanie 8. 
Kategoria archiwalna A powinna widnie  na teczce, w której znajduj  si  

A. akta osobowe zatrudnionych pracowników. 
B. dokumenty ksi gowo ci materia owo-towarowej. 
C. dokumenty dotycz ce wyceny rodków trwa ych. 
D. dokumenty z rejestracji podmiotu gospodarczego. 

FIRMA „TRANSA” 

poszukuje kandydata na stanowisko ………….. 

Od kandydata oczekujemy: wykszta cenia wy szego 
kierunkowego, minimum 2-letniego do wiadczenia w zakresie 

organizacji transportu adunków niebezpiecznych, umiej tno ci 
tworzenia dokumentów z zakresu korespondencji w sprawach 
transportowych, obs ugi sprz tu biurowego, obs ugi klientów, 

znajomo ci j zyka angielskiego i niemieckiego w stopniu 
komunikatywnym, dyspozycyjno ci oraz zaanga owania. 

Oferujemy prac  w m odym, dynamicznym zespole. 
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Zadanie 9. 
Cena brutto zegarka wynosi 1 230 z . Towar jest obj ty 23% stawk  podatku VAT. Ile wynosi warto  
netto tego zegarka? 

A.    282,90 z  
B.    947,10 z  
C. 1 000,00 z  
D. 1 512,90 z  

Zadanie 10. 
Na podstawie Rachunku kosztów podró y mo na stwierdzi , e w wyniku rozliczenia przedstawionej 
delegacji s u bowej, pracownik 

A. otrzymuje do zwrotu z tytu u kosztów delegacji kwot  25,80 z  
B. otrzymuje do zwrotu z tytu u kosztów delegacji kwot  174,20 z  
C. jest zobowi zany zwróci  niewykorzystan  podczas delegacji cze  zaliczki w wysoko ci 

25,80 z  
D. jest zobowi zany zwróci  niewykorzystan  podczas delegacji cz  zaliczki w wysoko ci 

121,80 z  
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Zadanie 11. 
Z zamieszczonej Karty ewidencji ilo ciowo-warto ciowej wynika, e warto ciowy stan cukru 
w magazynie wynosi 

A. 145 z  
B. 420 z  
C. 580 z   
D. 660 z  

Zadanie 12. 
Korzystaj c z danych zawartych w tabeli ustal, jak  kwot  w a ciciel sklepu detalicznego wp aci  do 
urz du skarbowego z tytu u podatku VAT za miesi c luty 2013 roku. 

A.    872 z  
B. 1 000 z  
C. 1 872 z  
D. 2 872 z  

Zadanie 13. 
W spó ce akcyjnej na pokrycie straty nale y utworzy  kapita  zapasowy. Dopóki kapita  ten nie osi gnie 
co najmniej 1/3 kapita u zak adowego, nale y przekazywa  na niego 

A. 8% zysku za dany rok obrotowy. 
B. 5% przychodu za dany rok obrotowy. 
C. 5% warto ci dywidend w danym roku obrotowym. 
D. 8% warto ci dywidend w danym roku obrotowym. 

Zadanie 14. 
Piekarnia zamierza wyprodukowa  400 bochenków chleba w ci gu miesi ca. Norma zu ycia m ki do 
produkcji 1 bochenka wynosi 1 kg. Planowany zapas m ki na pocz tek miesi ca to 10 kg. Ile 
kilogramów m ki nale y kupi , aby w magazynie na koniec miesi ca pozosta o 6 kg? 

A. 384 kg 
B. 396 kg 
C. 404 kg 
D. 416 kg 

Zadanie 15. 
Czynnikiem, który decyduje o szybko ci rotacji zapasów towarowych, jest 

A. struktura zatrudnienia w firmie.  
B. struktura asortymentu sprzeda y. 
C. polityka antymonopolowa pa stwa. 
D. wysoko  bran owych indeksów gie dowych. 

Towary opodatkowane stawk  23%  Towary opodatkowane stawk  8% 

Warto  netto VAT Warto  netto VAT 

Zakup  4 000 z  920 z  1 000 z  80 z  

Sprzeda   8 000 z  1 840 z  400 z  32 z  

Wyszczególnienie  
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Zadanie 16. 
Metoda rozwi zywania konfliktów, polegaj ca na wzajemnych ust pstwach czynionych przez strony 
konfliktu, to 

A. mentoring. 
B. kompromis. 
C. konfrontacja. 
D. wspó dzia anie. 

Zadanie 17. 
W fabryce 100 robotników zatrudnionych na jednej o miogodzinnej zmianie wyprodukowa o  
40 000 czekolad. Wydajno  pracy liczona na jedn  roboczogodzin  wynios a

A.      50 szt. 
B.    300 szt. 
C.    600 szt. 
D. 5 000 szt. 

Zadanie 18. 
Dokument wydawany na pro b  pracownika, w którym pracodawca rekomenduje innym pracodawcom, 
to 

A. referencja.
B. karta oceny pracy. 
C. wiadectwo pracy. 
D. za wiadczenie o zatrudnieniu. 

Zadanie 19. 
Selekcja pozytywna polega na 

A. fluktuacji kadr na mocy porozumienia mi dzy pracodawcami. 
B. wyborze najlepszych kandydatów spo ród wielu staraj cych si  o prac . 
C. odrzuceniu tych osób, które uznano za nieodpowiednie do wykonywania danej pracy. 
D. prowadzeniu bie cych analiz rynku pracy w celu dostosowania oferty edukacyjnej. 

Zadanie 20. 
Do przychodowych dokumentów obrotu materia owego, które potwierdzaj  zwi kszenie ilo ciowe 
i warto ciowe stanu towarów w magazynie, zalicza si  

A. Pz, Zw, Pw
B. Pz, Rw, Pw 
C. Pz, Wz, Zw 
D. Pz, Wz, Mm 
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Zadanie 21. 
Spó k  komandytow  zalicza si  do spó ek 

A. osobowych prawa cywilnego. 
B. osobowych prawa handlowego. 
C. kapita owych prawa cywilnego. 
D. kapita owych prawa handlowego. 

Zadanie 22. 
Tygodniowy plan terminów i spotka  z kontrahentami przedsi biorstwa zaliczany jest do planów 

A. rzeczowych. 
B. taktycznych. 
C. operacyjnych. 
D. strategicznych. 

Zadanie 23. 
Na czym polega retrospektywna kontrola wykonania planów? 

A. Na obserwowaniu przebiegu procesu wykonawczego. 
B. Na ocenie poszczególnych etapów konstruowania zada . 
C. Na sprawdzaniu poprawno ci ustalania wzorców dzia ania. 
D. Na porównaniu osi ganych rezultatów i za o onych celów dzia ania. 

Zadanie 24. 
Metoda odchyle  w analizie ekonomicznej polega na 

A. ustaleniu sposobu wp ywu ró nych czynników na badane zjawisko. 
B. porównaniu wielko ci analizowanego zjawiska z wielko ci  okre lon  w planie. 
C. ustaleniu ró nic mi dzy wielko ci  analizowanego zjawiska i wielko ci  wzorcow . 
D. porównaniu wielko ci analizowanego zjawiska z wielko ci  realizowan  przez inne bran e. 

Zadanie 25. 
Hurtownia posiada aktywa ogó em o warto ci 200 000 z , z czego 60% stanowi maj tek obrotowy. 
Zobowi zania bie ce stanowi  40% warto ci pasywów. Wska nik p ynno ci bie cej jest równy 

A. 0,4 i informuje o braku zdolno ci firmy do wywi zywania si  ze zobowi za  bie cych. 
B. 0,67 i informuje o braku zdolno ci firmy do wywi zywania si  ze zobowi za  bie cych. 
C. 1,5 i informuje o zdolno ci firmy do wywi zywania si  ze zobowi za  bie cych. 
D. 2,5 i wskazuje na optymaln  zdolno  firmy do wywi zywania si  z bie cych zobowi za . 
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Zadanie 26. 
W a ciciel sklepu oszacowa  planowan  w roku 2012 sprzeda  na poziomie 40 000 z . Jak du  
powierzchni  sklepow  powinien on dysponowa  je li wiadomo, e roczny obrót przypadaj cy na 
1 metr kwadratowy w tej bran y wynosi 2 500 z ? 

A.     6,25 m2 
B.   16,00 m2 
C.   62,50 m2 
D. 160,00 m2 

Zadanie 27. 
Planowanie cash flow polega na 

A. analizie dynamiki zatrudnienia w poszczególnych dzia ach firmy. 
B. oszacowaniu wielko ci sprzeda y na podstawie analiz zmian popytu. 
C. ustaleniu wielko ci zakupu i zapasów ró nych grup asortymentowych. 
D. porównaniu ilo ci niezb dnych rodków finansowych z ilo ci  rodków dost pnych. 

Zadanie 28. 
W miastach powy ej 100 000 mieszka ców organem wykonawczym jest 

A. rada miejska. 
B. skarbnik miasta. 
C. prezydent miasta. 
D. walne zgromadzenie. 

Zadanie 29. 
W uj ciu przedmiotowym wyró nia si  plany 

A. kwartalne i bie ce. 
B. rzeczowe i finansowe. 
C. strategiczne i taktyczne. 
D. strategiczne i operacyjne. 

Zadanie 30. 
Osobowo  prawn  posiada spó ka 

A. jawna. 
B. akcyjna. 
C. cywilna. 
D. partnerska. 
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Zadanie 31. 
Podstaw  opodatkowania podatkiem dochodowym od osób fizycznych jest 

A. miesi czne, zasadnicze wynagrodzenie brutto pracownika. 
B. warto  rynkowa nieruchomo ci, np. mieszkania lub gruntu. 
C. przychód z pracy pomniejszony o sk adki ZUS i koszty uzyskania przychodu. 
D. przychód netto ze sprzeda y towaru lub us ugi pomniejszony o podatek VAT. 

Zadanie 32. 
Wykroczeniem przeciwko prawom pracownika jest 

A. brak pisemnego potwierdzenia zawartej z pracownikiem umowy o prac . 
B. skrócenie okresu wypowiedzenia umowy o prac  w sytuacji upad o ci firmy. 
C. stosowanie przez pracodawc  kar z zakresu odpowiedzialno ci porz dkowej w miejscu pracy. 
D. przetwarzanie danych osobowych pracownika w zwi zku z prowadzonym przez firm  

procesem rekrutacji. 

Zadanie 33. 
Kodeks pracy w art. 36. § 1. informuje, e okres wypowiedzenia umowy o prac  zawartej na czas 
nieokre lony jest uzale niony od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy i wynosi 2 tygodnie, je eli 
pracownik by  zatrudniony krócej ni  6 miesi cy; 1 miesi c, je eli pracownik by  zatrudniony co 
najmniej 6 miesi cy lub 3 miesi ce je eli pracownik by  zatrudniony co najmniej 3 lata. Okres 
wypowiedzenia, w przypadku rozwi zania poni szej umowy w dniu 31.08.2011 r., wynosi  

Fragment umowy o prac  

A. 1 tydzie . 
B. 1 miesi c. 
C. 3 miesi ce. 
D. 2 tygodnie. 
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Zadanie 34. 
Zgromadzenie dodatkowej ilo ci cukru, w zwi zku z przewidywanym wzrostem cen, w celu pó niejszej 
odsprzeda y po wy szej cenie, to zapas 

A. cykliczny. 
B. sezonowy. 
C. promocyjny. 
D. spekulacyjny. 

Zadanie 35. 
W cukierni przyj cie zwrotu 2 kg m ki z produkcji do magazynu materia ów, nale y udokumentowa  
poprzez wystawienie dokumentu 

A. Pz 
B. Wz 
C. Zw 
D. Mm 

Zadanie 36. 
Wydanie 200 mb. tkaniny bawe nianej z magazynu do produkcji, nale y udokumentowa  poprzez 
wystawienie dowodu 

A. Rw 
B. Wz 
C. Pw 
D. Mm 

Zadanie 37. 
Najwy sza Izba Kontroli jest organem powo anym do 

A. ustalania i poboru podatków oraz innych nale no ci bud etu pa stwa. 
B. sporz dzania planu kredytowego i za o e  polityki pieni no-kredytowej pa stwa. 
C. kontroli dzia alno ci gospodarczej oraz finansowej organów administracji rz dowej. 
D. kontroli przestrzegania przez podmioty gospodarcze przepisów ustawy antymonopolowej. 
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Zadanie 38. 
Na podstawie zamieszczonego fragmentu rachunku sporz dzonego do umowy zlecenia, ustal kwot  
wynagrodzenia netto, jak  otrzyma zleceniobiorca. 

A.    999,00 z  
B. 1 244,00 z  
C. 1 287,00 z  
D. 1 687,00 z  

Zadanie 39. 
Stawka godzinowa robotnika, na wskazanym stanowisku pracy, wynosi 6,50 z  a norma wyrobu – 2 szt. na 
godzin . Ile wynosi jednostkowa cena akordowa? 

A.   0,13 z  
B.   3,25 z  
C. 13,00 z  
D. 32,50 z  

Zadanie 40. 
W Krajowym Rejestrze S dowym rejestracj  spó ki z ograniczon  odpowiedzialno ci  dokonuje 

A. urz d miasta. 
B. s d rejonowy. 
C. izba gospodarcza. 
D. starostwo powiatowe. 
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